


Asociación Partycipa
UNA PEQUEÑA (PERO DESDE ABAJO) 

EXPERIENCIA ASTURIANA



¿DÓNDE NACE LA GOBERNANZA ABIERTA?

GENTE QUE SE JUNTA PARA AYUDAR A MEJORAR ALGO QUE LES AFECTA, LO QUE LES RODEA

GESTIONAR LO COMÚN CON QUIENES LO HABITAN

(POLÍTICA)

Política como acción (Hannah Arendt)

Democracia deliberativa (Habermas)

Gobernanza colaborativa (Ansell & Gash)

DEMOCRACIA PARTICIPATIVA



Invitación de Hazlab. Síntoma. Espacios para compartir = 
innovación, participación real y gobernanza abierta.

🔥 La ciudadanía no participa? Nuestras instituciones siguen 
funcionando como si la inteligencia colectiva no existiera

🔥 Problema metodológico? Estructural. Democrático. CAMBIO 
DE ARQUITECTURA INSTITUCIONAL

🧠 Gobernanza Abierta: ni más talleres, ni más consultas, ni más 
procesos participativos.



✍ Sergio. Facilitador. Psicólogo comunitario y “moderno”. 

Experiencia de inteligencia colectiva. Cebolla Partycipa 
✍ Un modo de entender la gobernanza (desde Asturias =)

Lo transferible no es la forma. Es la lógica.

Cada territorio/área tiene que construir su propio modelo.

el qué. ¿Intervenir sobre síntomas o sobre condiciones que 
generan patrones? 

el cómo. ¿Hacer cosas o hacer que pasen muchas cosas? 
Arquitectura de procesos



45´🧭 + REFLEXIONES Y PREGUNTAS (chat)
1 Asociación PARTYCIPA. ESTRUCTURA 

2 ECOSISTEMAS: d-Espacio (2008-2020) y d-Prao (desde 2019)
3 +500 EXPERIENCIAS (territorio partycipa + instituciones y 

otros territorios) 
4 Sistematización APRENDIZAJE acumulado

5 Kit de HERRAMIENTAS
6 Aplicación TERRITORIAL: Cabrales (Premio RECS Acción 

Comunitaria) y Carreño 
7 INFRAESTRUCTURA digital. Calidad y replicabilidad 

www.salu.es 
  

http://www.salu.es


1 ESPACIOS ECOSISTÉMICOS  Y 2 EXPERIENCIAS

En Territorios (OVIEDO, SIERO) desde infraestructura Asociación 
Partycipa 

Crear espacios vacíos 

No, NO, No… actividades: grupos y procesos 

Condiciones = Soluciones

Actuar. Conectar Necesidades + RECURSOS

Ciencia. Actuar sobre los determinantes de las causas de los problemas

DecorAcción (Psicología Ambiental) + Empujoncitos (nudge). Ejemplos 
de eficacia  

Compartir (aprender + innovación). Evolución constante.

Party. La participación y la gobernanza, o son divertidas, o no serán. 



🌱d-Espacio 2008-2020

Bricolaje :) 110m2. Personas + Enfoque PARTICIPATIVO 

Ni un gran programa, Ni 1 euro. “Sólo” 110m2 + 
equipamiento + una condición básica: un espacio 
cuidado + equipamiento = conectar necesidades 
con recursos.

Un lugar común = espacio de ggoberrnanza 
comuuuunitaaaaria en acciónnnn. Labbborrratorrrio de 
innovvvación sooocial. Coworkkkinnnnggg… 

En (Oviedo): 1Excusas 2Recursos 3Acción = de todo 
………………………………………………………………………… 
110 m² = infraestructura democrática (instituciones no 
aprovecharon) muchas experiencias + aprendizaje (y 
anécdotas). No mucha gente, pero sí muy diversa :)

Desde (con instituciones): de todo… Pía, Salud, 
Educación, Bienestar… = Muchas experiencias y aprendizaje + 
Sostenibilidad proceso Partycipa = prestación de servicios. 

https://www.flickr.com/partycipa

https://www.flickr.com/photos/partycipa/albums/with/72157618091365213




🌱Del d-Espacio al d-Prao 2019-20,21,22,23,24,25, 26

ConstruAcción + DecorAcción (juego)

7.800 m² 

Quintana (Comunitaria, del siglo 21) 🌱 Una infraestructura social 
blanda donde se cultiva lo común.

No hay plan maestro, sólo condiciones = participación en 
diferentes fases (construAcción + decorAcción de momento). 

(workaway =interculturalidad, perspectivas, profesiones)

Diseñar entorno donde la gente se encuentra + necesidades + 
recursos conectan + conexiones + las iniciativas se sostienen 

(+ juego + sistema intercambios comunitarios = 
autosostenibilidad) AUTO GOBERNANZA COMUNITARIA 

👉 de momento (construcción) facilidades cero…

Con ganas de que empiece el juego facilitador 

¡VALE POR INVITACIÓN A INAUGURACIÓN! :p 



3 . Sistematización. 12 años compartiendo. De la práctica al aprendizaje. 

+ 2,500 posts, publicaciones, etc 

+ 500 vídeos como memoria audiovisual colectiva 

+ evidencia de errores, ajustes y aprendizajes

+ espacios y herramientas de transparencia y replicabilidad

No fueron actividades sueltas. Fue vida comunitaria organizada.

= un modelo de cómo diseñar y dinamizar espacios de gobernanza comunitaria

= un modelo de cómo diseñar y dinamizar procesos de gobernanza comunitaria

VIMOS Patrones: Problema estructural. Procesos muy distintos apuntaban a la misma base social 
que sostiene múltiples políticas públicas: soledad no deseada, maltrato, salud, exclusión social, 

justicia social, sostenibilidad…

👉 Redes de APOYO 👉 capacidad de juntarse, organizarse y PARTICIPAR mejorar juntas 

Y VIMOS Fases de proceso + Momentos críticos + Dinámicas grupales que facilitan/inhiben 



4. kit de herramientas (DG Salud Pública 
Consejería de Salud)
https://salu.es/kit-gobernanza-comunitaria-de-la-salud-y-el-bi
enestar/

Recorrido Salubrista (innovando) : mapa tic 
mapastur.com, estrategia de mapeo de 
activos y necesidades, mapeos diagnósticos, 
orientados a la ACCIÓN COMUNITARIA, 
GOBERNANZA COMUNITARIA DE LA SALUD
Desde esa práctica repetida, la institución 
nos pregunta “¿Cómo sostenemos esto sin 
depender de recursos externos?” 
GENERAMOS EL KIT Y.

https://salu.es/kit-gobernanza-comunitaria-de-la-salud-y-el-bienestar/
https://salu.es/kit-gobernanza-comunitaria-de-la-salud-y-el-bienestar/


KIT: visual, 
facilitar 

cotidianidad, 
metodología 
intercultural. 

REPLICABILIDAD 
EN OTROS 

CONTEXTOS: 
CÓMO LLEVAR LA 

GOBERNANZA 
abierta DE lo que 

sea A LO 
COTIDIANO



5 CUANDO las herramientas SE LLEVAN A UN TERRITORIO

Cabrales: Gobierno + Técnica + COMUNIDAD

+ apoyos RECS Y Consejerías Bienestar Salud + CULTURA COMUNITARIA  

Toque Party Facilitación + Arquitectura + Apoyos 

Antes de actuar… Metodologías comunitarias

ACCIÓN comunitaria = FESTIVAL

De Pueblo en Pueblo vamos…  

NIVEL 1 :) PREMIO RECS 2025

d-ESPACIO + HAXA SALÚ TAPIA + SALUDRIANO + CABRALES DE PUEBLO EN PUEBLO + CARREÑO CUIDA

www.salu.es/cabralesdepuebloenpueblo 
https://www.facebook.com/CabralesDePuebloEnPueblo

¡¡Os esperamos en ASIEGU EL 25 DE ABRIL!!

http://www.salu.es/cabralesdepuebloenpueblo
https://www.facebook.com/CabralesDePuebloEnPueblo
http://www.youtube.com/watch?v=q-R1p5vmi98


La gobernanza no es consulta. 

Es proceso compartido. 
No es consultar, es acercarse, 

escuchar, facilitar y caminar juntos. 
Gobernar con la comunidad no es perder control, 
es ganar inteligencia colectiva.

Gobernar así no solo es eficaz. 
Es humanamente sostenible.



5 SALÚ.ES

No es solo una web. 
Es infraestructura 
digital (replicable) 

Facilitar, sistematizar, 
gestionar procesos

Transparencia no es 
solo publicar datos. 

Es mostrar cómo se 
decide, cómo se 

organiza la 
comunidad y cómo se 

sostienen los 
procesos.



CERRANDO EL CÍRCULO
Si miramos todo el recorrido, lo que aparece no es un proyecto, ni 

una metodología aislada.

Un sistema vivo Ecosistema → Experiencias → Aprendizaje → Kit 
→ Territorio → Infraestructura

Un ecosistema que crea condiciones.
Experiencias reales donde la gobernanza se practica.

Aprendizaje que se sistematiza.
Herramientas que sostienen procesos.

Aplicación territorial continuada.
Infraestructura común que conecta, da continuidad, aprendizaje y 

capacidad de TRANSFERENCIA = evolución.



¿Y AHORA? SEGUIR ACARICIANDO TECHOS  
SABIENDO

crear espacios que funcionen como ecosistemas de 
innovación y gobernanza comunitaria

facilitar que surjan iniciativas desde la 
comunidad

sostener procesos, no eventos

traducir experiencias en herramientas operativas

acompañar aplicación real en territorios e 
instituciones

generar infraestructura digital que dé 
continuidad

…y por si a caso sobre autosostenibilidad…



EFICACIA 

Este enfoque sobre las condiciones:

● más sostenible económicamente
● más eficaz públicamente
● y reduce el desarraigo institucional

Porque cuando se crean condiciones:

● se activan recursos comunitarios ya existentes
● se refuerzan redes de apoyo
● se previenen problemas antes de que se conviertan en demanda de servicios
● mejora la coordinación
● aumenta la corresponsabilidad

👉 Es más eficiente fortalecer redes que suplirlas.
👉 La confianza reduce fricción administrativa.
👉 La institución deja de trabajar sola y pasa a trabajar conectada.

Los grandes presupuestos sin condiciones sociales generan dependencia; las buenas 
condiciones desde pequeños presupuestos con organizaciones de base generan autonomía.



Gobernar no es producir soluciones. Es crear condiciones.

La participación no depende de la voluntad. Depende de las condiciones. La falta de participación suele ser mala 
arquitectura de condiciones

El problema no es la falta de ideas. Es la falta de condiciones para que se conecten y se sostengan.

Cuando diseñamos sin participación, construimos estructuras frágiles. Cuando creamos condiciones, emergen 
soluciones sostenibles.

Las instituciones solas producen servicios. Las comunidades con condiciones producen soluciones

La confianza es política pública. El espacio es infraestructura democrática. Los espacios físicos son política pública 
silenciosa

No trabajamos sobre el problema. Trabajamos sobre la causa de las causas: la red social.

Las soluciones suelen ser más simples de lo que creemos… y muchas ya existen, están en la gente, en los recursos 
locales, en las redes informales y en los saberes cotidianos.

La gobernanza abierta no se diseña en despachos. Se aprende caminando comunidades, generando procesos, 
sistematizando y evolucionando poco a poco.

Esto acaba de empezar…



GRACIAS POR MIRAR HACIA ABAJO
www.partycipa.com

www.salu.es

www.youtube.es/partycipa

www.instagram.com/partycipa

www.facebook.com/partycipa

www.x.com/partycipa

sergio@partycipa.com 

620 369 876 

http://www.partycipa.com
http://www.salu.es
http://www.youtube.es/partycipa
http://www.instagram.com/partycipa
http://www.facebook.com/partycipa
http://www.x.com/partycipa
mailto:sergio@partycipa.com



